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RELATORIO DE ADMINISTRACAO 2024 - DIRETORIA EXECUTIVA

1- APRESENTACAO

A UnidasPrev, fundada em 26.06.1990, estd prestes a completar 35 anos de existéncia.
Consolidou seu nome como marca forte e respeitada, e possui grande potencial para recuperar-se
e aperfeigoar sua situacdo geral sob o ponto de vista financeiro e tecnoldgico, para com isso
ampliar seu portfdlio de produtos e servigos. Porém, nos tltimos anos e especialmente em 2024, a
falta de liquidez da Entidade tem obrigado a Diretoria a se dedicar prioritariamente a encontrar
solucdes financeiras e criar condigbes estratégicas para assegurar a subsisténcia no futuro.

O cenario no ambito associativo em geral e da UnidasPrev, em particular, tem sido desfavoravel a
expansdo das atividades e ac crescimento do quadro de associados, dada a conjuntura
econdmico-financeira nacional e carioca e as mudangas comportamentais e atitudinais havidas
nas chamadas geragbes Y ou Milenial, e Z ou Igeneration, que sdo direcionadas para o
individualismo e nao para o coletivismo e fogem de gastos da espécie, pois possuem percepctes
de mundo diferentes as das geragOes anteriores, afastando-as destas ultimas.

Para renovar-se, inovar e adaptar-se 20s novos tempos, a sociedade, 2s associacbes e as
pessoas, a Diretoria preparou acdes estratégicas, taticas e operacionais sob a forma de
planejamento, porém a implantagZo das decorrentes agdes esbarra na insuficiéncia de caixa.

Nao obstante, a Diretoria se mantém otimista em alterar rapidamente o cenério atual, com a venda
das propriedades imobilidrias da Entidade, haja vista que estas atualmente s3o fontes
exclusivamente de custos e despesas, as quais por excederem a arrecadacdo, estdo sendo
parcialmente pagas por empréstimos gentiimente concedidos pelo entdo Diretor Presidente e atual
Diretor Juridico e Administrativo, Sr. Luiz Ferreira Xavier Borges, fato de amplo conhecimento e
objeto de sucessivas deliberagbes formalmente tomadas. No tépico seguinte, passamos 2
apresentar as principais tomadas de decisdo em 2024.

2 - PRINCIPAIS ATIVIDADES FORMAIS DA UnidasPrev

a) Reunido da Diretoria — 15/03/2024. Pauta: item 1 — Marcar data para AGO. Aprovacdo
das contas e eleicdes da UNIDASPREYV; item 2- Leiloar as salas, ja aprovado em AGE de
26/05/2022; item 3- Assuntos Gerais.

b) Assembleia Geral (AGO) Pelo Zoom - 11/04/2024 — Ordem do Dia: 1 - Deliberagado sobre
o Resultado do Exercicio encerrado em 31/12/2023; 2 - Deliberacio sobre o Balanco
Patrimonial de 31/12/2023; 3 - Deliberacdo sobre o Orgamento para 2024; 4 - Deliberagéo
sobre o Relatério Anual da Diretoria Executiva; 5 - Assuntos Gerais.

c) Assembleia Geral Ordinaria (AGO) Pelo Zoom - 11/04/2024. Ordem do Dia: 1 — Eleigéo
para os Cargos da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo e Fiscal e Posse
Simultanea dos Eleitos, Para o Mandato 2024/2027. 2 — Assuntos Gerais.

d) Reunido da Diretoria Pelo Meet — 11/06/2024 - Pauta: Leildo do Grupo de Salas da
UnidasPrev, situado a4 Avenida Nilo Pecanha 50/Grupo 2016. Deliberagdes: Criada a
Comissa@o para vendalleildo do imdvel, composta pelos Srs. Marcus Vinicius Lavorato
Alves e Antonio Miguel Fernandes.

e) Esforgos de Comunicagdo e Formagdo: No campo das comunicacdes, a Diretoria
interagiu com as associadas por correspondéncias e publicagbes eletrnicas, divulgou
noticias e ressaltou datas importantes em ambito nacional e associativo, bem como
prestou informacdes rotineiras e respondeu as demandas trazidas pelas afiliadas. No
campo da formacdo, em parceria com o IBEF ofereceu duas gratuidades para o Curso

Operagdes Estruturadas e Project Finance em Energia, ministrado pelo Sr. Professor Lui% 7

7
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RELATORIO DE ADMINISTRACAO 2024 — DIRETORIA EXECUTIVA

Borges. Também participou de eventos de interesse da Entidade, em seu campo de
atuagzo.

3- PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SEGMENTO FINANCEIRO

O Resultado do Exercicio encerrado em 31/12/2024 teve como principais destaques os que se
seguem.

1. O Balango Patrimonial apresentou déficit de RS 92.839,74, dos quais se incluem
despesas com depreciagdo de R$ 8.039,76, as quais sdo estritamente contdbeis e nao
representam desembolso financeiro.

2. A Demonstracdo de Resultado e demais pegas contébeis e financeiras indicam quadro
de insolvéncia, em virtude de reducéo das receitas das contribuicdes associadas e do grau
elevado das despesas diante do porte da entidade, destacando-se gastos com
Condominio e IPTU deo Grupe de Salas. Agrava essa situagdo o fato de nao se conseguir
alugar as salas de propriedade da UnidasPrev, as quais estdo desocupadas desde
05/2021.

3. O Orgamento para 2025: aponta que, diante do continuado quadro deficitario, medidas
saneadoras s&o urgentes, com vistas & manutencio da continuidade operacional. Existe
falta de liquidez mensal e anual, mesmo com os empréstimos concedidos pelo Sr. Luiz
Borges, que vém custeando desde 06/2022 a maior parte dos dispéndios da UnidasPrev
com o grupo de salas do condominio do Edificio De Paoli, assim como outros pagamentos
de 2024 a exemplo da anuidade do IPTU.

4. Passivos Relevantes: A divida da Entidade com o Sr. Luiz Borges totalizou R$
189.066,36, em 2024.

5. Medidas Urgentes: Faz-se necessaria a mais pronta venda do CGrupo de Salas para que
se possa liquidar a divida com o principal e maior credor da entidade, Sr. Luiz Borges, e
gerar recursos de caixa para custear as atividades e implantar as agdes estratégicas
planejadas. Essa venda ja foi aprovada pelos Dirigentes e em Assembleia Geral, mas sua
efetiva concretizagdo vem sendo sistematicamente dificultada pelas condicdes do mercado
imobilidric da Capital Fluminense, especialmente quanto a comercializacdo de salas no
Centro do Rio de Janeiro, fato agravado por estarem no Edificio de Paolli, pouco atrativo
face aos valores elevados das taxas condominiais. Apurou-se que naquele Edificio ha mais
de 60 salas desocupadas e disponiveis para comercializac3o. Levantamentos proprios da
UnidasPrev identificaram 82 iméveis da espécie sendo comercializados na regido. Cabe
ainda destacar que o Grupo de Salas da UnidasPrev precisa de reparos e manutencoes
hidraulica, elétrica e de akﬁaﬁ? reforma esta bastante dispendiosa.
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Marcus Viniciis Lave |2 Presidente

~__Antonje i Syrvand Vice-Presidente Titular e Diretor Financeiro
b Interino
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-Z:f, L Administrativo Interino
Williams Francisco da Silva Diretor de Comunicagao Titular e Diretor
' | Secretério Interino
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